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FF judo FEDERATION FRANCAISE DE JUDO-JUJITSU, KENDO ET DISCIPLINES ASSOCIEES

« Le projet est cette brume qui s’éléve a I'horizon de nos intentions » Jean-Paul SARTRE

Etabli pour I'olympiade 2005-2008, le 1*' plan de développement du judo en LIMOUSIN a défini une stratégie
territoriale adaptée a la discipline, dans le respect des orientations fédérales de la FFJDA, tout en
affermissant le lien entre les forces vives du judo local et le milieu partenarial ou les acteurs institutionnels.

Reposant sur linterdépendance et la complémentarité des actions pour appréhender la globalité de la
discipline, ce plan de développement se déclinait en 4 parties « ressources humaines — politique sportive et
haut niveau — développement des pratiques — structuration / promotion / communication » regroupant 9
programmes d’actions articulés en 29 projets de développement.

Une 1% évaluation intermédiaire en 2006 a procédé aux ajustements pour la 2"* partie de I'olympiade, et la
2°™ évaluation intermédiaire de 2007 a affiné le rapport entre projet et réalisation, préfigurant certains axes
pour la nouvelle olympiade 2009/2012.

A partir de I'évaluation finale, dans une logique de continuité avec adaptation a un contexte évolutif, le plan
de développement du judo en LIMOUSIN établi pour I'olympiade 2009/2012 est congu autour de 3 blocs :
d’abord, la formation, priorité absolue en tant que socle commun et déterminant de tous les autres
domaines d’action — ensuite, la politique sportive et le haut niveau, vecteurs du rayonnement extérieur du
judo limousin — enfin, le développement, expression de |a vitalité des différents acteurs du judo limousin.

Chacun de ces 3 secteurs est présenté avec un état des lieux incluant diagnostic et constat issus de
I'évaluation finale du plan de développement 2005/2008, suivi d’une prospective d’olympiade 2009/2012
fixant objectifs, méthodologie et éléments d’évaluation. En cohérence avec les objectifs initiaux, les
évolutions et les quantifications seront fixées en commun a I'échéance de chaque saison sportive.

®© LA FORMATION

FINALITE : TRANSFORMER LES RESSOURCES HUMAINES EN RICHESSE HUMAINE

Une finalité de notre activité est de promouvoir « les valeurs éducatives attachées a la pratique » et « développer les
principes de citoyenneté et la formation individuelle » préambule des statuts de la FFJDA

© L’ENCADREMENT FEDERAL ET L’EQUIPE TECHNIQUE REGIONALE

ETAT DES LIEUX

Sous la contrainte économique et au regard d’orientations de carriére, 'olympiade 2005/2008 a été marquée
par une forte restructuration de ’encadrement de ’ETR, caractérisée par :

— une meilleure adéquation des missions des CTF aux besoins locaux.

— une redistribution des missions au sein de 'ETR et un rééquilibrage dans leur répartition.

— le resserrement des effectifs avec réduction de 5 a 3 CTF permanents.
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Cette restructuration a abouti a une modélisation fonctionnelle matérialisée par :
— lactualisation des contrats de travail des CTF au regard des exigences de la CCNS.
— lannualisation des lettres de mission des CTF avec ventilation Ligue — Pble — Comité.
— la professionnalisation — qualification et formation continue — des intervenants ETR.

PROSPECTIVE : OBJECTIFS — METHODOLOGIE — EVALUATION

Maintien de I'effectif permanent ETR a 3 ETP (hors CTS et poste administratif) et optimisation fonctionnelle
avec des réunions plénieres de 'ETR.

Contréle de la masse salariale totale (CTF et poste administratif) dans I'équilibre entre revalorisations
salariales et liquidités financiéres de la Ligue :

19,96 % des charges en 2004 — 21,97 % en 2005 — 29,30 % en 2006 — 25,43 % en 2007

© Obijectif de stabilité entre 25 % et 30 %.

Suivi des aides a I'empiloi :
12,63 % des salaires chargés en 2004 —50,75 % en 2005 — 52,44 % en 2006 — 75,75 % en 2007
@ Obijectif de stabilité entre 50 % et 75 %.

® Obijectif qualitatif : établissement d’un plan de formation — développement des compétences et
adaptation au poste de travail — et d’évolution professionnelle pour les CTF avec suivi et accompagnement,
et implication de I'encadrement ETR sur les stages fédéraux de formation continue.

® LA PROFESSIONNALISATION DES ENSEIGNANTS

« On ne me croyait pas quand je disais que I'on peut gagner sa vie avec le judo » Yves KLEIN

ETAT DES LIEUX

Soutenue par les politiques publiques, les dynamiques locales, et une meilleure accessibilité aux formations
diplémantes, la professionnalisation de I'enseignement du judo s’est accrue au cours de l'olympiade
2005/2008. La recherche de pérennisation de ce gisement d’emploi a amené les décideurs a élaborer des
perspectives de carriére aux professionnels de I'activité, compatibles avec les obligations et charges des
structures employeurs, et a prévenir les risques de dépeuplement et d’exode sportif a travers une juste
estimation du besoin et de 'emploi sportif.

L’action s’est concrétisée par le suivi de 'emploi, des aides aux démarches institutionnelles et partenariales,
des mesures d’accompagnement, et surtout par un phénoméne de mutualisation de I’emploi sportif.

PROSPECTIVE : OBJECTIFS — METHODOLOGIE — EVALUATION

Maintien des dispositifs d’aides a I'emploi judo :
14 postes a l'issue de la saison 2008.

Quantification de I'exercice professionnel :

Effectifs | BEES | Stagiaires | ETP/Ligue | % ETP/Ligue
2005 18 8 17 16,64
2006 25 9 22 19,30
2007 23 9 22 22,00
2008 29 10 26 27,08

© Obijectif de 100 % de satisfaction des besoins des clubs en encadrement : maintenir 'enseignement
du judo dans tout foyer existant et pourvoir au besoin au sein des foyers nouvellement créés.

@ Objectif minimum de 20 % d’encadrement professionnalisé (moyenne nationale) en ETP / Ligue.

Renforcement de la mobilité et des ouvertures professionnelles :
BEES 2°™ degré — ETAPS — professorat de sport et EPS — accompagnement, tutorat et suivi de carriére.
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©® CURSUS DE FORMATION ET FILIERE FEDERALE D’ENSEIGNEMENT

« La différence entre un professionnel et un amateur, c’est que le professionnel paie des impéts » Jacques ANQUETIL

ETAT DES LIEUX

Axe prioritaire du développement du judo en LIMOUSIN, la formation initiale et continue des enseignants
s’est inscrite en constante régionale de 2005 a 2008, 'augmentation du nombre d’enseignants conditionnant
en effet directement I'activation de nouveaux espaces et créneaux de pratique. Qu'il s’agisse de BEES
bénévoles ou d’enseignants issus de la filiere fédérale, les efforts consentis ont porté sur I'accessibilité des
formations au plus grand nombre de stagiaires et sur la production de la meilleure efficience
pédagogique pour la fidélisation des pratiquants par la qualité du projet pédagogique.

Les cursus de la formation modulaire BEES 1°" degré — en liaison avec le CREPS du LIMOUSIN - et de la
filiere fédérale d’enseignement — solution palliative aux carences en BEES ou équivalent — fondés sur des
principes de co(t minimal et de modulation des volumes et des contenus, visent ainsi a permettre de
satisfaire des besoins émergents et de répondre aux attentes des publics. Des actions thématiques ont
abondé l'offre de formation : « projet judo » en 2005 — « taiso »en 2006 — « chanbara » en 2007 — « ne
waza » en 2008.

PROSPECTIVE : OBJECTIFS — METHODOLOGIE — EVALUATION

Mise en ceuvre du nouveau processus de formation — sous réserve de validation officielle — et d’exercice
avec le certificat de qualification professionnelle « arts martiaux » : expérimentation en LIMOUSIN.

Réussite aux différents cursus de formation : BEES 2°™ degré — BEES 1% degré avec accompagnement de
la promotion CREPS en cours jusqu’a I'examen final > 50 % des effectifs, puis CQP ou autre cursus de
formation — certificat fédéral d’enseignement bénévole — animateur suppléant — assistant club.

Anticipation du cursus de la filiere fédérale en saison N pour exercice en saison N + 1.

Mise en cesuvre du CQP « arts martiaux » en LIMOUSIN ou de tout autre cursus de formation en substitution
du BEES 1° degré, ou reconduction d’un cycle de formation BEES 1% degré (intégrant la partie commune)
en modulaire ou en contréle continu des connaissances avec le CREPS du LIMOUSIN.

Corrélation entre le nombre d‘enseignants actifs et le nombre total de foyers d’activité judo dans la Ligue.
© Objectif de 100 % de satisfaction des besoins des clubs en encadrement :

Effectifs | Enseignants actifs | BEES ou stagiaires | Filiere fédérale | Clubs affiliés | Dojos actifs
2005 106 92 14 78 89
2006 114 95 19 82 101
2007 158 103 55 83 104
2008 140 100 40 79 108

Quantification de la filiére fédérale d’enseignement :
@ Objectif qualitatif d’évolution ascensionnelle au sein de la filiere et vers le BEES ou le CQP :

Effectifs | CFEB AS AC Total
2005 26 3 11 40
2006 28 6 16 50
2007 31 8 16 55
2008 24 8 8 40

® LES OFFICIELS D’ENCADREMENT DE L’ENVIRONNEMENT SPORTIF

« Je serai le juge et je serai le jury » Lewis CAROLL

ETAT DES LIEUX

Au-dela de la logique fédérale d’encadrement de I'environnement des manifestations sportives par des
officiels, la formation d’'arbitres, juges et commissaires sportifs a contribué a inscrire I'action de la Ligue du
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LIMOUSIN de judo dans une ceuvre éducative et sociale, notamment par la prévention des incivilités, le
développement d’un esprit citoyen ou 'acceés des jeunes a des responsabilités.

Le processus d'alternance entre sessions théoriques et mises en situations pratiques, et le phénoméne de
proximité des séances de I'école régionale progressivement mise en place sur 2005/2008 ont permis
I'accessibilité au plus grand nombre. Certains parcours personnels assurent par ailleurs le rayonnement du
corps arbitral limousin. Des actions spécifiques ont enfin été conduites : juges de kata et des examens de
grades — arbitres, juges et commissaires sportifs « jujitsu ».

PROSPECTIVE : OBJECTIFS — METHODOLOGIE — EVALUATION

Evolution des effectifs d’environnement sportif :

Effectifs | Arbitres CS Juges Total
2004 77 54 13 144
2005 81 46 21 148
2006 81 76 27 184
2007 85 71 26 182

© Objectif quantitatif de renouvellement des effectifs pour pourvoir aux besoins locaux d’organisation de
manifestations sportives ou examens et en niveau de prestation.

Qualification et implication — référence 2008 :

Niveau International National Interrégional Régional Départemental

Effectifs 3 ARB 5 ARB 12ARB+7CS+9J | 35ARB+12CS +16J | 50 ARB + 13 CS
Actifs 3 ARB 2 ARB 5ARB+7CS+9J | 25ARB+12CS+15J | 18 ARB +13CS
Taux 3/3=100% | 2/5=40% 21/28=75% 52 /63 = 82,54 % 31/63=49,21 %

@ Objectif qualitatif lié au profil de la pyramide du corps de I'environnement sportif et a I'accroissement
du taux d’activité des officiels d’encadrement de I'environnement sportif : solidification de la base —
élévation du sommet avec exigence d’expertise dans tous les secteurs de I'environnement sportif.

© LA FORMATION DES DIRIGEANTS

« Un vrai plan d’avenir a long terme... comme de devenir un jour le président de la Fédération Frangaise de Judo »
Annette KAHN

ETAT DES LIEUX

Réorientée en cours d’olympiade pour davantage d’efficience, la formation des dirigeants repose dorénavant
sur la mutualisation des actions auprés du CROS ou d’autres organismes pour les demandes de type
« grand public » et sur le décloisonnement des formations par la mixité des publics avec mise en ceuvre
de sessions thématiques ciblées de type mémento du dirigeant — dossiers de subventions et démarche de
projet — emploi sportif et mise en ceuvre de la convention collective nationale du sport.

La démarche s’inscrit en réponse a l'incessant besoin lié¢ au bénévolat et au « turn-over » de 'engagement
dans la vie fédérale, et dans une logique d’égal accés aux fonctions a responsabilité, notamment avec la
féminisation.

PROSPECTIVE : OBJECTIFS — METHODOLOGIE — EVALUATION

Nombre de dirigeants et de clubs aux sessions de formation :
29 clubs en 2005 — 55 clubs en 2006 — 59 clubs en 2007 — 34 clubs en 2008.
107 participants en 2007 — 60 participants en 2008.

® Objectif d’amélioration de la qualité des projets mis en ceuvre par les structures associatives.

Part de féminines accédant a des fonctions dirigeantes :
— lors du renouvellement d’olympiade : 8 sur 38 postes d’OTD soit 21,05 % en 2005 — 12 sur
40 dans les OTD soit 30 % en 2008.
— en cours d’olympiade : 34 sur 148 postes fédéraux soit 22,97 % en 2006 — 33 sur 150 soit
22 % en 2007 — 24 sur 154 soit 15,58 % en 2008.

@ Obijectif de proportionnalité au taux de licences féminines : 31,87 % en 2007 — 31,72 %en 2008.
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@ LA POLITIQUE SPORTIVE ET LE HAUT NIVEAU

FINALITE : LA PERFORMANCE SPORTIVE

« Ne savez-vous pas que les coureurs, dans le stade, courent tous, mais qu’un seul gagne le prix ? Courez donc de
maniere a le remporter » Saint PAUL

©® LES COMPETITIONS OFFICIELLES

ETAT DES LIEUX

Le programme sportif de I'olympiade 2005/2008 a consisté a organiser I'activité compétitive statutairement
exigible dans le respect des textes officiels, et a dynamiser la vie sportive en LIMOUSIN en compensant
les faiblesses de la participation sportive et le manque intrinséque de concurrence sportive par un
ensemble d’activités diversifiées adaptées aux attentes des sportifs. L’exploitation des données statistiques
relatives aux compétitions officielles et la dynamique sportive des clubs ont abouti a une adaptation des
quotas et bonus par catégorie, et a la mise en ceuvre d’'un classement régional par points axé sur la
performance.

Des activités sportives complémentaires attractives par leur formule non sélective — avec relation de
grade ou plafonnement du niveau participatif — ont complété la tenue des compétitions officielles aux
différents échelons. Grace a des actions mutualisées, des regroupements sportifs sur sélection ou pour
tous publics ont contribué au maintien de I'intérét sportif des compétitions en entretenant la compétitivité des
sportifs hors filiere du haut niveau ou hors club élite.

PROSPECTIVE : OBJECTIFS — METHODOLOGIE — EVALUATION

Evolution de la participation aux compétitions officielles a I'échelon Ligue :

DEP - LIGUE Minimes Cadets Juniors Seniors 3 D Seniors 2D
2005 159 2> 140 99 - 82 118> 64 98- 45 115 > 97
2006 151 2> 140 59 > 79 69 - 67 NC > 52 NC - 66
2007 NC > 120 NC > 81 NC > 51 NC > 39 NC > 76
2008 151 > 140 59 2> 79 69 2 67 52 > 49 117 > 83

© Obijectif de remobilisation participative sur le judo sportif de compétition :
Actions de mobilisation au 1% niveau d’engagement — remplissage a 100 % des quotas fédéraux —
valorisation des formules de compétition par équipe de club.

Evolution de la participation et des résultats aux compétitions fédérales a I'échelon interrégional :

@ Objectif de compétitivité et de positionnement du LIMOUSIN sur les échelons « interrégion » avec
remplissage a 100 % des quotas fédéraux et « national ».

INTERREGION Quota Participants Podiums Titres
2005 222 199 19 9
2006 173 158 19 4
2007 214 198 21 9
2008 217 193 18 9

Evolution de la participation et des résultats aux compétitions fédérales a I'échelon national :
NATIONAL Qualifiés Podiums Titres
2005 95 10 2
2006 20 9 6
2007 124 12 3
2008 61 11 7
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® LES MANIFESTATIONS SPORTIVES ET LA LABELLISATION

ETAT DES LIEUX

A la demande unanime des acteurs de I'organisation du judo sportif, un systéme réfléchi et équitable de
reconnaissance fédérale par voie de label avec une articulation cohérente des actions labellisées dans le
temps, I'espace et les contenus, a été initié. L’élaboration successive en 2005 d’un guide des procédures
répartissant les attributions et responsabilités fonctionnelles lors des activités et contribuant a la sérénité du
climat relationnel entre acteurs du judo, puis en 2006 d’un cahier des charges formalisant les exigences
qualitatives de lorganisation des manifestations sportives, ont permis de mettre en avant certains
événements et le savoir-faire des structures supports de I'organisation.

Si le principe du respect des textes officiels reste le standard minimum de toute activité, une plus-value est
possible par lintégration de certaines manifestations sportives dans un circuit régional d’activités
(benjamins — minimes — jujitsu) ou par la délocalisation de compétitions officielles.

PROSPECTIVE : OBJECTIFS — METHODOLOGIE — EVALUATION

Nombre de manifestations reconnues pour leur qualité organisationnelle « circuit » ou « label »:
19 en 2005 — 13 en 2006 — 15 en 2007 — 14 en 2008.

© Obijectif de veille sur la qualité organisationnelle des manifestations sportives :
Infrastructure — environnement sportif — gestion des effectifs et des horaires — suivi des résultats sportifs et
communication.

® Objectif de répartition des actions sur le territoire — CORREZE, CREUSE et HAUTE-VIENNE —
d’étalement dans le calendrier — de septembre a juin — et de diversification des contenus — technique et
opposition, individuel et équipe.

® LES CIRCUITS REGIONAUX « BENJAMINS » ET « MINIMES »

ETAT DES LIEUX

Le circuit régional mis en place pour les benjamins au cours de I'olympiade 2005/2008 a été axé sur le
perfectionnement technique et la formation sportive et a développé plusieurs points

— assurer la cohérence des actions entre les niveaux « département » et «région » pour
meilleure lisibilité des actions.

— conjuguer une politique de proximité et d’équilibre entre les territoires et le regroupement
des activités — avec délocalisation sur des clubs supports — pour une meilleure mobilisation
des publics concernés.

— fidéliser la population par la régularité des rendez-vous et créer des dynamiques
supplémentaires par complémentarité des épreuves.

Ce modeéle organisationnel a été étendu a la catégorie des minimes et participe a la politique de détection
pour I'entrée en structure d’entrainement.

PROSPECTIVE : OBJECTIFS — METHODOLOGIE — EVALUATION

Evaluation de la participation :

BENJAMINS | Tournois | Participants | Critérium | Total
2005 6 584 157 741
2006 6 NC 134 NC
2007 5 611 161 772
2008 4 402 154 556

MINIMES | Tournois | Participants Coupe Total

2005 1 198 140 338
2006 2 324 140 464
2007 2 385 120 505
2008 1 233 115 348

® Objectif de brassage régional :

Augmentation de la fréquence des rendez-vous sportifs en benjamins et en minimes — ouverture sur les

Ligues limitrophes pour les minimes.

@ Obijectif d’exigence qualitative dans I'organisation événementielle :

Cf. « Les manifestations sportives et la labellisation ».
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O LE SPORT - SANTE ET LA PREVENTION MEDICALE

« Un sport qui déforme son sujet est un mauvais sport » Paul VALERY

ETAT DES LIEUX

Au titre de la surveillance médicale et de la veille sanitaire, une équipe médicale est effectivement
présente lors de chaque compétition fédérale. De méme, grace a des financements de la DRDJS de
LIMOGES, les sportifs du centre régional d’entrainement judo de LIMOGES bénéficient d’'un suivi médical
en raison de leur participation habituelle a des activités sportives nécessitant des efforts soutenus et
répétés. Enfin, des campagnes de prévention et de sensibilisation sur le théme « sport — santé » et la
promotion de I'éthique ou le « taiso » orienté vers des pratiquants non compétiteurs ont été organisées pour
une prise de conscience de la dimension sanitaire du sport.

Des modules de formation aux premiers secours conduisant a la délivrance de 'AFPS ont été activés en
CREUSE, offrant ainsi aux stagiaires une qualification et une compétence en matiére de prévention des
risques et de protection de la santé des pratiquants. Les contraintes matérielles et de disponibilité en
personnes ressources n‘ont toutefois pas permis de développer plus I'offre de formation.

PROSPECTIVE : OBJECTIFS — METHODOLOGIE — EVALUATION

Sportifs bénéficiaires du suivi médical au CRHUMS de LIMOGES :
14 en 2005 — 22 en 2006 — 12 en 2007 — 14 en 2008.
© Objectif de suivi médical calqué sur le suivi longitudinal en Pble Espoirs.

Participation au programme initial « taiso » en 2006 : 32 participants et 19 clubs.

@ Objectif d’évolution de I'offre « taiso — forme » couplée avec le « jujitsu — self défense » pour une
pratique utilitaire ciblée sur les féminines et les 50 / 70 ans en liaison avec les politiques institutionnelles
« sport —santé » et le programme « Bien vieillir ».

Formation « secourisme » : 38 bénéficiaires sur 2005/2008 avec 100% de réussite.
® Objectif d’extension des modules de secourisme aux sportifs et aux enseignants.

© L’ACCES AU JUDO DE HAUT NIVEAU

« Tout athléte est un athléte de haut niveau » Gérard SAILLANT

ETAT DES LIEUX

L’acces au judo de haut niveau est appréhendé a travers deux voies :
— la politique de détection et le perfectionnement sportif.
— les structures d’entrainement en relais de la filiere du haut niveau.

La politique de détection et le perfectionnement sportif reposent sur un repérage ponctuel (stage
d’évaluation avec tests d’entrée en Péle) des jeunes a potentiel, sur le suivi des résultats sportifs en Ligue et
hors Ligue et sur le comportement lors des stages et regroupements sportifs.

Congu pour optimiser une entrée ultérieure en structure ou pour accompagner sereinement une sortie du
parcours en filiere du haut niveau, le Centre Régional d’Entrainement Judo de LIMOGES de LIMOGES
permet une pratique orientée vers la recherche de performance sportive et la formation, en compatibilité
avec les projets de vie des sportifs. Le CREJ fonctionne en symbiose non fusionnelle avec le Pble Espoirs,
et offre une diversification du partenariat sportif et une approche pluriculturelle du judo. Concernant les
sections sportives, I'olympiade 2005/2008 s’est concrétisée par I'ouverture d’'une nouvelle structure sur
VENTADOUR a LIMOGES a la rentrée 2007/2008, et la relance de la classe départementale sur BOSSUET
a BRIVE, en phase de latence. Enfin, des actions — équipe du BRESIL, organisations événementielles,
déplacements sportifs — ont été réalisées en collaboration avec les clubs élite de 'UJBC BRIVE en
CORREZE et de I'AJ LIMOGES en HAUTE-VIENNE, dans le respect du principe d’équité entre les clubs
affiliés.
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PROSPECTIVE : OBJECTIFS — METHODOLOGIE — EVALUATION

Proportion de jeunes intégrant la filiere d’accés au haut niveau : 30 Espoirs en 2005 (quota unique) — 22 en
2006 (réduction du quota d’entrée) — 21 en 2007.

Effectifs du CREJ : 25 judokas en 2004 — 23 en 2005 — 22 en 2006 — 14 en 2007.

© Objectif de maintien du CREJ comme structure collective d’entrainement et de formation et complément
indispensable du Pble Espoirs et des clubs.

® Objectif d’une qualité de service conforme aux exigences de la structure CREJ :
Encadrement sportif — suivi individualisé — soutien scolaire.

® Objectif d’assurer la réussite du double projet sportif — scolaire pour les sections sportives
départementales.

@ Objectif de mutualisation d’actions sportives avec les clubs élite :
Aspects sportifs, organisationnels et formation.

® LE POLE ESPOIRS JUDO DE LIMOGES

« Un esprit sain dans un corps sain » JUVENAL

ETAT DES LIEUX

Suite a la réorganisation de la filiere du haut niveau au cours de I'olympiade 2005/2008, le Pdle Espoirs
Judo de LIMOGES qui regroupe un collectif mixte de judokas listés « espoirs » principalement cadets, s’est
positionné en faveur du double projet :

— offrir une pratique intensive — entrainements, stages et compétitions — pour favoriser la
performance sportive, le perfectionnement individuel des sportifs et leur ascension dans la
filiere du judo de haut niveau.

— assurer aux jeunes un soutien scolaire en vue de leur réussite scolaire, et leur offrir une
formation globale profilée vers un avenir construit pour leur épanouissement personnel et
leur intégration socioprofessionnelle.

Le programme du Poble Espoirs a été sportivement axé sur les échéances compétitives officielles, le
développement des échanges sportifs en vue de la diversification du partenariat, et le « parcours » du
judoka. Le suivi individualisé et le soutien scolaire ont été renforcés. Le r6le pourvoyeur de P6le FRANCE
s’est néanmoins infléchi.

« Le sport de bonne qualité commence la ou finit la bonne santé » Bertolt BRECHT

Le volet santé repose sur le suivi médical obligatoire, et sur des actions de prévention. La restructuration
et le renforcement de I'équipe «santé» du POle Espoirs — médecin, kinésithérapeute, psychologue,
diététicien — a insufflé un aspect « pluridisciplinaire » a la prévention. La saison 2007/2008 a toutefois connu
une recrudescence du nombre des blessures.

Au titre de la lutte antidopage, tous les contrdles antidopage inopinés effectués a I'entrainement et en
compétition se sont révélés négatifs.

PROSPECTIVE : OBJECTIFS — METHODOLOGIE — EVALUATION

Effectifs listés :

30 sportifs en 2005 — 30 en 2006 — 22 en 2007 — 21 en 2008.

® Objectifs de recrutement :

Niveau interrégional — recentration sur les cadets et les cadettes — renforcement de la parité.

@ Objectif de labellisation du Péle Espoirs Judo de LIMOGES :
Respect du cahier des charges et des exigences fonctionnelles — encadrement — contenu — suivi.
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Résultats sportifs :

Saisons 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Résultats interrégionaux 7% | 7% | 1% | 57 %
Résultats nationaux 53% | 43% | 40% | 43 %
Accessions en P6le FRANCE 1 6 0 0
Sélections en équipe de FRANCE 1 2 2 1

® Obijectifs de résultats en compétition officielle — entre 90 % et 100 % en interrégion — 50 % au niveau
national — et d’accessions en Péle FRANCE en corrélant plus étroitement le fonctionnement du Pdle avec
d’autres structures de la filiere.

Pourcentages de réussite scolaire :
90 % en 2005 — 87 % en 2006 — 91 % en 2007 — 90 % en 2008.
@ Objectif de maintien des pourcentages de réussite scolaire.

® Objectif de formation par controle continu des connaissances :
Grades — arbitrage — secourisme — filiere fédérale d’enseignement.

® Objectif de suivi apres le passage en Péle Espoirs :
Actualisation de I'enquéte menée sur la période 1996/2005.
@ Objectif de suivi longitudinal :

100% des effectifs listés et respect des textes en vigueur.

Objectif santé :
Contréle antidopage inopiné 100% négatif.

@ L’ACCOMPAGNEMENT DU PARCOURS
EN FILIERE DU HAUT NIVEAU

« Celui qui dans les jeux du stade a conquis la gloire enivrante, quel plus haut salaire pour lui que d’étre loué par ses
concitoyens et par les étrangers ? » PINDARE

ETAT DES LIEUX

Pouvoir évoluer au sein de la filiere pour optimiser la pratique et la performance, anticiper la sortie de la
filiere pour faciliter la reconversion en fin de carriére sportive ont été les orientations prioritaires 2005/2008
de la Ligue du LIMOUSIN en matiére d’accompagnement des judokas dans leur parcours de haut niveau.

Ce programme a été mis en ceuvre avec des valeurs ajoutées aux initiatives individuelles, comme un lien fort
avec le club d’appartenance, des opérations de communication, I'assistance et le conseil, le tutorat...

PROSPECTIVE : OBJECTIFS — METHODOLOGIE — EVALUATION

Sportifs listés SHN hors Péle Espoirs LIMOGES :
11 judokas en 2004 — 6 en 2005 — 5 en 2006 — 13 en 2007 — 8 en 2008.

Sportifs sélectionnés en « Equipe de FRANCE » :
2 sportifs en 2005 — 6 en 2006 — 5 en 2007 — 6 en 2008.

Elite nationale 1% division :

Effectifs Judokas | Equipes | Total
2005 5 2 7
2006 10 2 12
2007 10 1 11
2008 12 3 15

© Objectif de maintien des effectifs et des performances :
Rayonnement national et international du judo limousin.

@ Obijectif de contribution a I'insertion socioprofessionnelle des sportifs en fin de parcours.
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® LE DEVELOPPEMENT

FINALITE : SAVOIR FAIRE ET FAIRE SAVOIR

« Le sport est cette passion commune qui fait que l'intellectuel et le manoeuvre, 'homme de trente ans et I'enfant de
quatorze peuvent pendant des heures vivre ensemble, causer ensemble, sans jamais ce « que se dire ? » qui est le mot

de lincompatibilité sociale » Henry de MONTHERLANT

©® LE RESEAU DES ANIMATIONS POUR LES JEUNES

« Lassé du ridicule des culturistes, inconscient du mien, je m’étais converti au judo,
ou il y avait au moins un élément de jeu » Angelo RINALDI

ETAT DES LIEUX

Le réseau des animations techniques et sportives départementales repose sur des parameétres communs :

fidélisation du public « jeunes » par une trés forte incitation a I'assiduité.

délocalisation des activités pour créer des dynamiques locales.

facilitation des contraintes d’accompagnement parental ou d’organisation en optimisant les
temps d’attente et par responsabilisation des ainés.

organisation événementielle dans le respect des exigences fédérales de sécurité et
d’attractivité.

Fluidifier 'organisation et valoriser la pratique elle-méme ont été les priorités de 2007 et 2008 :

réduction ou utilisation intelligente des temps d’attente et gestion optimale du temps effectif
des épreuves.

amélioration de la lisibilité du déroulement des épreuves et effort de convivialité.

recentrage sur la prestation de judo par la définition de contenus techniques évolutifs et par
la valorisation du r6le du partenaire.

PROSPECTIVE : OBJECTIFS — METHODOLOGIE — EVALUATION

Evolution de la participation :

MINI POUSSINS Comité 19 Comité 23 Comité 87 Total
2005 194 78 435 708
2006 220 100 544 864
2007 271 90 612 972
2008 296 91 551 938

POUSSINS Comité 19 Comité 23 Comité 87 Total
2005 252 169 583 1004
2006 321 159 589 1069
2007 288 152 592 1032
2008 308 160 638 1106

BENJAMINS Comité 19 Comité 23 Comité 87 Total
2005 208 130 457 795
2006 245 88 401 734
2007 238 55 356 649
2008 233 84 332 649

® Objectif de formation et d’harmonisation du jugement de I’encadrement.

@ Objectif de maintien d’expression technique a I’échelon des 3 départements.
® Obijectif de fidélisation de la participation.

PLAN LIGUE OLYMPIADE 2009/2012

Page 10 sur 15




® LE JUJITSU - ASPECTS TECHNIQUES ET SPORTIFS

« Ou sont les voltes cascadeuses, les planches, les manchettes et les tours de hanches qui permettent aux minuscules
midinettes de chez nous de se débarrasser de trois agresseurs dans les quartiers obscurs ? » Antoine BLONDIN

ETAT DES LIEUX

Un centre régional de perfectionnement jujitsu regroupant I'élite sportive en collectif d’entrainement pour
optimiser la performance et la réussite sportive, et proposant également le renforcement des compétences
techniques et pédagogiques des enseignants pour un réinvestissement de ce savoir-faire sportif en club, a
été expérimenté des 2005. La montée en puissance en 2006 de ce centre a hissé le LIMOUSIN dans I'élite
nationale des ligues pour les résultats sportifs en jujitsu « duo » et « combat ». La continuité des actions de
perfectionnement suggere I'adaptation des contenus aux attentes des sportifs, aux demandes utilitaires
« self défense » et « taiso — santé » et la mise en ceuvre d’un plan de formation de cadres « jujitsu ».

La disproportion entre demande et offre de pratique en confrontation sportive jujitsu «duo» et
« expression technique » a suscité la création d'un circuit régional cherchant a favoriser la participation du
plus grand nombre grace a un réglement adapté, et a fidéliser les participants par une continuité des rendez-
vous sportifs avec des tournois « open » répartis sur la saison sportive dans la ligue et modélisés sur un
cahier des charges.

PROSPECTIVE : OBJECTIFS — METHODOLOGIE — EVALUATION

Evolution de la participation :

Effectifs | Sportifs | Circuit | Stagiaires | Total
2005 204 0 220 424
2006 191 244 274 709
2007 117 214 228 559
2008 128 270 118 516

® Objectif technique de maintien de la culture d’activité de défense.

@ Obijectif sportif d’anticipation de la reconnaissance du jujitsu comme discipline de haut niveau :
Sportifs « duo » et « combat » et cadres — entraineurs, arbitres.

® Obijectif d’équilibre entre pratiques de perfectionnement et activités sportives.

©® LES DISCIPLINES ASSOCIEES
KENDO - NAGINATA - IAIDO - CHANBARA

« Ca, c’est du jiu-jitsu, mon petit ami !
—Et ¢a, c’est de la savate I» HERGE

ETAT DES LIEUX

En proposant des démonstrations et des initiations de sensibilisation dans les clubs ou lors de
regroupements — cérémonie des veoeux, journée des ceintures noires, galas de clubs — [I'objectif de
développement des disciplines associées passait par la création de clubs ou sections de clubs
préexistants et par la formation de personnes profilées pour animer lactivité. Des organisations
événementielles ont également été vecteurs promotionnels de disciplines associées: compétition
internationale « Coupe TOKUNAGA » de naginata a LIMOGES — championnat de FRANCE Honneur de
kendo a LIMOGES - journée « sport chanbara » a LIMOGES. Des concrétisations ont effectivement suivi.

Pour la formation des enseignants, I'idée d’amener d’autres personnes a enseigner, et d’accompagner ces
personnes en assurant la prise en charge du co(t de leur formation, a été corrélée avec I'objectif d’avoir un
enseignant pour chaque club ou section.
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PROSPECTIVE : OBJECTIFS — METHODOLOGIE — EVALUATION

Nombre | Clubs / sections | Licences | Enseignants | DA couvertes
2005 3 53 4 2
2006 4 67 5 3
2007 6 82 6 4
2008 6 75 5 4

* 75 licences dont 51 kendo — 12 naginata — 6 iaido — 6 chanbara.

© Objectif de prises de licences et d’ouverture d’autres sites de pratique :
Implantation territoriale hors HAUTE-VIENNE.

@ Obijectif corrélé de formation des enseignants.

@ LES ACTIONS CIBLES ET LES PUBLICS CIBLES

« Quoi de plus pratique qu’un sport qui n’exclut aucune situation de fortune, aucune activité ? » GALIEN

ETAT DES LIEUX

La pratique du judo au sein des structures organisées n’est pas corrélée au développement du judo
fédéral du fait de la faiblesse des contacts ou passerelles d’'un milieu a l'autre. Aprés une phase de
réalisation d’actions ponctuelles ou sur des zones géographiques déterminées, la tendance au
conventionnement s’est généralisée entre 2005 et 2008 pour inscrire ces actions dans la durée en affirmant
et renforcant la présence de I'activité judo hors FFJDA et en formalisant le lien avec le milieu fédéral : UNSS,
FFSU, Handisport, CEL principalement.

« Emilie, qui était ceinture noire de judo, avait jamais de problemes pour faire cracher un gus qui voulait pas raquer »
Pierre PERRET

Pour stimuler les pratiques féminines et développer la féminisation du judo sous toutes ses formes, il est
apparu nécessaire d’adapter certaines pratiques standard du judo. L’encouragement a la mixité et a la parité
s’est ainsi fait par la définition de quota de représentation féminine pour 'ensemble des activités fédérales et
par l'organisation d’activités exclusivement féminines, avec des effets produits sur la masse des
pratiquantes.

Avec I'émergence d’'une pratique « judo et handicap » est né le besoin de programmer durablement des
actions, de former ou sensibiliser les enseignants aux spécificités du rapport handicapés — valides, et de
créer des animations de judo intégratives ou communes avec les activités du judo valide. Des actions
locales ponctuelles et des événements d’envergure — les Jeux de I’Avenir et I'organisation du Championnat
de FRANCE Handisport a LIMOGES — ont eu lieu. Ces actions ont bénéficié du soutien présentiel de Cyril
JONARD, lequel a par ailleurs été soutenu en vue de I'’échéance paralympique de PEKIN.

Pour toucher certains publics réfractaires aux pratiques structurées ou a pratique intermittente, il a
fallu favoriser 'implantation du judo sous des formes adaptées. Des dojos d’été ou des actions en centres de
vacances ont fonctionné occasionnellement. Des actions d’insertion par le sport ont eu lieu dans les
quartiers sensibles ou réputés difficiles de LIMOGES, en centres aérés et de loisirs, en milieu carcéral ou en
centre éducatif fermé.

PROSPECTIVE : OBJECTIFS — METHODOLOGIE — EVALUATION

Evolution des effectifs féminins :

Féminines | Licences | Ceintures Noires % total
2005 1801 88 30,42 %
2006 1916 93 31,37 %
2007 2000 94 31,87 %
2008 2000 97 31,72 %
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@ Obijectifs de croissance du nhombre des pratiquantes et de formation de cadres féminins :
Professeurs, enseignantes, arbitres, dirigeantes.

@ Obijectifs « sports et handicaps » de création d’'une épreuve « judo », de perfectionnement des
cadres, et de soutien personnalisé a Cyril JONARD.

@ Obijectif de relance des opérations « judo été » :
2 actions en 2005 — 1 en 2006 — 3 en 2007 — 2 en 2008.

©® Objectifs de recensement des actions hors sphére FFJDA et de corrélation fédérale avec un club
affilié judo.

Evolution de la participation académique UNSS :

39 cadets et 26 juniors en 2005 — 40 et 33 en 2006 — 42 et 44 en 2007 — 48 et 32 en 2008.

® Objectif d’accroissement du présentiel « judo » dans le champ éducatif scolaire :
CEL, accompagnement éducatif — UNSS — FFSU.

© CROISSANCE ET INFRASTRUCTURES

ETAT DES LIEUX

Le soutien de la Ligue en moyens humains et matériels, en conseils pratiques et prestations de service pour
la structuration des projets associatifs s’est cristallisé autour de la création d’emplois, I'ouverture de dojos
et les organisations événementielles. L’activisme associatif et les relais fédéraux et institutionnels ont ainsi
permis une progression continue du nombre des licences en LIMOUSIN au cours de l'olympiade
2005/2008.

Le PADR 2007/2008 issu de la 2™ évaluation intermédiaire du plan 2005/2008 a acté que le défi de la
croissance était inscrit dans la capacité locale a solutionner continuellement les données matérielles
et humaines de la problématique « 1 dojo + 1 enseignant = des licenciés ».

« Ceux d’entre nous qui ont connu le judo a son début en FRANCE, se souviennent de I'atmosphére de
ferveur qui régnait dans les dojos » Jean-Lucien JAZARIN

En matiere d’équipements sportifs, les outils du recensement ministériel et le logiciel fédéral d'implantation
des dojos dressent un état objectif du parc des infrastructures « judo » en LIMOUSIN et le visuel « in situ »
permet une appréciation pertinente sur la fonctionnalité de ces équipements et leur adaptation aux besoins
de la pratique.

La surface du dojo « Robert LECOMTE » de LIMOGES a été intégralement renouvelée gréce a des
financements croisés FFJDA, Ligue, DRDJS et Conseil Général HAUTE-VIENNE. Les dotations fédérales
de tapis ont enfin permis d’asseoir les demandes de développement de la pratique.

PROSPECTIVE : OBJECTIFS — METHODOLOGIE — EVALUATION

Evolution des licences FFJDA :

LICENCES | CORREZE - 19 | CREUSE —23 | HAUTE-VIENNE - 87 | LIMOUSIN
2004/2005 1950 840 3130 5920
2005/2006 2001 828 3278 6107
2006/2007 2040 790 3445 6275
2007/2008 2025 780 3500 6305
Historique de la croissance :
Année 2000 2001 2002 2003 | 2004 2005 2006 2007 2008
Licences | 5523 5864 6014 | 5658 | 5527 5920 6107 6275 6305
+/-% NC +6,18 | +2,56 | -592 | -232 | +7,11 | +3,15 | +2,75 | +0,48
Comparatif de croissance FFDA — Ligue du LIMOUSIN sur I'olympiade :
Année 2005 2006 2007 2008
FFJDA +340 | +1,02 | -185 | +0,58
LIMOUSIN | +7,11 | +3,15 | +2,75 | +0,48

PLAN LIGUE OLYMPIADE 2009/2012

Page 13 sur 15




© Obijectif quantifié de progression du nombre des licences :

Au regard des différences entre les « pics » extrémes des 2 olympiades précédentes (+ 8,89 % sur 2000-
2004 et + 14,11 % sur 2004-2008), des écarts entre les dates extrémes de chaque période (+ 0,07 % de
2000 a 2004 et + 14,11% de 2004 a 2008), des variations annuelles dans une propension de croissance
récessive, et dans un contexte national fortement concurrentiel et un environnement local de ruralité et de
vieillissement de population, la quantification des objectifs de croissance des licences doit étre raisonnée en
moyenne dans un « delta » de 1 % a 2 %.

OBJECTIFS 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

+1% > +2% | 6368 > 6431 6431 > 6559 6496 > 6690 6561 > 6824

@ Objectif raisonné de progression du nombre des licences :
Croissance locale égale ou supérieure a la croissance fédérale moyenne.

Nombre de dojos et de communes couvertes par une implantation de dojo :

Evolution 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Dojos 89 101 104 108
Communes couvertes NC 78 88 93 *

* 98 avec 5 communes hors FFJDA — 83 clubs affilies FFJDA dont 77 judo jujitsu et 6 disciplines associées.

® Objectif de maillage territorial :
Accroissement de la couverture « judo » dans les 3 départements.

® LES ORGANISATIONS EVENEMENTIELLES

ETAT DES LIEUX

L’édition 2006 du tournoi cadettes s’est ouverte a la mixité avec les cadets et a atteint la dimension
internationale. Mais le développement international du tournoi « cadets et cadettes » de LIMOGES et du
stage sportif s’est heurté aux capacités d’accueil a proximité du dojo, a la configuration du dojo et aux limites
en capacités financiéres et humaines. Le rayonnement du judo limousin s’est opéré a travers l'accueil de
délégations étrangéres du BRESIL en 2005 — 2006 et 2008, de HOLLANDE en 2007, et des échanges
internationaux (jumelage de LIMOGES avec SETO en 2005 et en 2006).

Depuis 2005, le site de LIMOGES s’est affirmé comme un centre stratégique des actions fédérales
communes pour le CENTRE-OUEST et le SUD-OUEST. L'olympiade 2005/2008 et particulierement la
saison 2007/2008 ont positionné le LIMOUSIN en site d’accueil de manifestations officielles nationales :
Conseil national décentralisé — Mondo fédéral — Mercredi de I'Equipe de FRANCE de Judo — Championnat
de FRANCE Honneur de Kendo — Championnat de FRANCE Handisport — Championnat de FRANCE de
Jujitsu.

Enfin, la qualité organisationnelle des événements sportifs locaux est soumise a deux limites : d’'une part, le
manque de personnes ressources imposant des sollicitations trop répétitives et d’autre part, le décalage
entre certaines valeurs pronées par le code moral du judo et la réalité comportementale des acteurs du judo
lors des rendez-vous événementiels a forte concentration humaine, principalement concernant la propreté
et le respect des lieux.

PROSPECTIVE : OBJECTIFS — METHODOLOGIE — EVALUATION

Evolution du plateau sportif « cadets et cadettes » de LIMOGES :

Editions | Cadettes | Cadets | Total Tournoi | Stage | Total
2005 205 0 205 112 112
2006 125 163 288 141 429
2007 148 212 360 105 465
2008 187 259 446 114 560

© Obijectif de labellisation fédérale « cadets et cadettes » :
Respect du cahier des charges FFJDA — priorité & la qualité organisationnelle sur les effectifs de
participation — ouverture sur une dimension internationale du tournoi et du stage.

@ Objectif annuel d’organisation de 1 ou plusieurs manifestations officielles d’envergure nationale :
Compétition — stage — vie statutaire — action promotionnelle.

® Objectif de constitution d’équipes de travail fédérant bénévoles — professionnels — partenaires
extérieurs autour de conduite en commun de projets organisationnels.
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@ Objectif qualitatif lié au savoir faire organisationnel :
Valorisation de 'image de marque du judo — attitude en groupe et comportements individuels en liaison avec
les notions de développement durable, d’éco-citoyenneté.

® PROMOTION — COMMUNICATION — INFORMATION — SITE INTERNET

« Beaucoup de sportifs ont des choses a dire. Peu sont entendus » Fabien CANU

ETAT DES LIEUX

Le suivi de la relation journalistique lié a un intéressement croissant des médias et du grand public a
l'activité judo en LIMOUSIN, la parution de « Infos Ligue » par nécessité d’'un dialogue suivi avec les
acteurs de base du judo, l'adjonction d’'un mémento au calendrier de Ligue pour la facilitation des
démarches de I'ensemble de la communauté du judo ont jalonné la 1°® partie de I'olympiade 2005/2008.
Ces actions ont pris en support le recours aux NTIC et la généralisation du courriel. En communication
externe, l'audience judo en LIMOUSIN reste prégnante dans la presse écrite locale, radio et télévision,
accessoirement vers des médias nationaux ou spécialisés. En communication interne, la diffusion par
courriel tend a la meilleure efficacité. L’activation d’un site INTERNET de Ligue a été reportée en I'absence
d’une personne ressource pour sa création et sa mise a jour.

A partir de la constitution d’'une base de données sur I'activité judo et ses incidences périphériques, la Ligue
du LIMOUSIN voulait se doter d’'un outil d’aide a I'analyse de I'activité par une observation permanente
du judo. Des travaux ont été finalisés : état des lieux de I'enseignement du judo — enquéte sur le devenir des
judokas du Pble Espoirs de LIMOGES — sondage « taiso » — dossier « développement » — impact du judo
dans les quartiers sensibles de LIMOGES. Mais collecter et traiter les données, permettre de rationaliser les
actions ultérieures ont été des missions diversement accomplies par la cellule d’observation : non régularité
des travaux de l'observatoire — manque de personnes ressources — pas dobjectif en dehors du
collationnement statistique.

Enfin, si les actions de promotion initiées produisent des répercussions sur les clubs en termes de
développement de la pratique et d'impact médiatique, elles ne produisent en revanche pas de flux financiers
liés aux partenariats privés, les financements d’actions reposant trés largement sur les ressources
fédérales propres et les partenariats institutionnels.

PROSPECTIVE : OBJECTIFS — METHODOLOGIE — EVALUATION

Couverture par courrier électronique en fin d’olympiade 2005/2008 : 95,62 % pour 'ETR — 90,74% pour les
dirigeants fédéraux — 89,16% pour les clubs — 77,38% pour les professeurs.
© Obijectif de propension a 100 % de couverture pour I’olympiade 2009/2012.

Continuation de la modernisation et expérimentation de TIC : formulaires en ligne, e-learning.
Conduite d’études suivant expression des besoins.
@ Obijectif prioritaire : création du site INTERNET de la Ligue.

® Obijectif de création d’un club partenaires :
Capter, mobiliser et fidéliser les partenaires extérieurs issus du secteur privé autour d’'un conventionnement
« projet — accompagnement — retour » et avec une mise en relation inter partenariale.

« Y a-t-il un principe qui s’applique a tous les cas ?
Oui, il y en a un. J’ai donné a ce principe d’une absolue généralité le nom de judo » Jigoro KANO
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